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1. Apresentacdo

A minha candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Freixo é
motivada por um conjunto de fatores que adequam o meu perfil as necessidades
extremamente exigentes que sdo inerentes ao desempenho de tal funcéo.

No ano em que completo vinte anos de carreira como docente, sendo dez deles
desenvolvidos em servigo no Agrupamento de Escolas de Freixo, como docente e também
como elemento do Orgdo de Gestdo, primeiro como Adjunto do Diretor e depois como
Subdiretor, considero estar na posse de um conhecimento profundo de todas as variaveis
relativas & identidade desta comunidade educativa. Tal conhecimento resulta na tomada
de consciéncia acerca da qualidade existente entre todos os profissionais, docentes e néo
docentes, que exercem a sua atividade profissional neste meio. E € com fundamento nesse
conhecimento que pretendo formar uma equipa competente e consciente do desafio a que
me proponho.

O inicio de um novo capitulo na j& longa histéria de trinta e trés anos do Agrupamento
de Escolas de Freixo resulta de um processo de reflexao partilhada sobre a sua realidade.

Trata-se de um compromisso assente num conjunto de objetivos, acGes e estratégias
que visam o alcancar da méaxima eficiéncia e da maxima eficécia, assegurando um servigo
educativo publico de qualidade, que satisfaca de forma plena os reais interesses e
necessidades do seu publico-alvo.

Este projeto de intervencao pretende reforcar o desenvolvimento de estratégias que
permitam a melhoria de resultados no que concerne as aprendizagens realizadas pelos
alunos, sem nunca descurar aspetos transversais da construcdo da identidade e da
personalidade dos jovens cidadaos, como sdo a cidadania e a consciéncia civica. Para isso,
importa ter em conta trés aspetos fundamentais:

- O ponto da situacao atual,

- O que ambicionamos para o futuro;

- Quais 0s mecanismos a operar para concretizar as nossas ambicaes,

N&o esquecendo nunca a importancia de:
- Envolver a comunidade
- Investir nas pessoas

- Criar/negociar consensos.
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2. A Missao

A escola & um organismo complexo, recheado de intervenientes nem sempre
sintonizados entre si no que diz respeito as expetativas e ambicdes. E fundamental mitigar
as perspetivas divergentes referidas anteriormente de forma a garantir o que preconiza a
Lei de Bases do Sistema Educativo, no n.° 2 do seu artigo 2° “... promover a
democratizagdo do ensino, garantindo o direito a uma justa e efetiva igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso escolares.” E com base neste compromisso que toda a
atencdo sera direcionada de forma a assegurar a concretizacdo deste principio
fundamental, proporcionando uma educagédo articulada com os diferentes setores e
atividades (sociais, econdmicas, culturais e cientificas) e garantindo o desenvolvimento
de principios de democraticidade.

E essencial promover uma participacio mais ativa da comunidade educativa, ndo
descurando a autonomia no que diz respeito aos aspetos pedagdgicos, assente numa
gestdo dos recursos disponiveis e sem esquecer 0 escrupuloso cumprimento da lei, bem
como de valores essenciais como a responsabilidade, boa-fé, transparéncia e
imparcialidade.

Tendo consciéncia dos aspetos positivos relativos a gestdo implementados nos
anteriores mandatos do Diretor, que deverdo obviamente ser considerados e ser-lhes dada
continuidade, no exercicio do cargo pretendo promover a corresponsabilizacdo e o
empoderamento dos 0Orgdos e estruturas intermédias. Consciente do valor que o0s
profissionais deste agrupamento possuem, serei um facilitador, promovendo e
valorizando esse potencial, criando oportunidades ou vias de acesso mais rapidas para a
obtencdo de solucbes e de respostas para 0s desafios com 0s quais a escola se depara

diariamente.

3. ldentificacdo de Problemas

A identificagdo de problemas que sera plasmada seguidamente, resulta do
conhecimento profundo do contexto educativo em que o Agrupamento de Escolas de

Freixo se encontra inserido, tendo em conta a sua realidade social, econdmica e cultural

e o0s seus diferentes atores. Tal realidade encontra-se refletida nos documentos
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orientadores do Agrupamento: Projeto Educativo (PE), Regulamento Interno (RI) e Plano
Anual de Atividades (PAA).
Os problemas diagnosticados constituem parte integrante dos seguintes dominios:

3.1. Dominio Pedagogico:

3.1.1. Resultados Escolares

Falta de estudo por parte dos alunos;

Acompanhamento aquém do necessario dos alunos que se encontram a
beneficiar de medidas ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho;
No que diz respeito & avaliagdo externa, os resultados de Portugués e
Matematica encontram-se abaixo do desejavel, verificando-se ainda um
desfasamento entre estes e 0s obtidos pelos alunos na avaliagéo interna;
Alguns Pais/Encarregados de Educacdo ndo se envolvem nas atividades

da escola;

3.1.2. Desenvolvimento Curricular

Pouca participacdo na construgdo dos documentos estruturantes (RI, PE e
PAA) e pouco conhecimento dos mesmos;

Défice na organizacao e atualizacdo dos documentos estruturantes;
Défice nos mecanismos de acompanhamento dos progressos e resultados
e no desenvolvimento de procedimentos comuns de avaliacao;

Né&o obstante o facto de a percentagem da préatica efetiva de supervisao
pedagodgica colaborativa superar os valores definidos aquando da
implementacdo da medida (25%), por iniciativa propria dos docentes,
deverdo continuar a ser mobilizados esforgcos no sentido de aumentar tal
adesdo, numa perspetiva promotora da reflexdo partilhada das préaticas
educativas e que permita o aperfeicoamento do exercicio profissional
docente;

A reflexdo interna, a monitorizagdo e a autoavaliagdo carecem de maior

frequéncia e de maior regularidade, de forma a cumprir a sua missao.
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3.2.  Dominio Administrativo
3.2.1. Organizagdo e Gestdo Escolar
e Alguns espacos da escola revelam-se inadequados ou sdo insuficientes
para o fim a que se destinam;
e Degradacao/desatualizacao de algum material informatico de uso corrente
na sala de aula;
e Degradacao/desatualizacdo dos equipamentos informaticos dos servicos

administrativos, comprometendo o eficaz funcionamento dos mesmos;

3.3.  Dominio Patrimonial
3.3.1. Gestao do Patriménio
e Necessidade de uma adequada inventariacdo do patriménio existente;

e Défice na manutencdo dos espacos verdes.

4. Linhas Orientadoras

O Agrupamento de Escolas de Freixo deve continuar o seu percurso no sentido de
continuar a merecer o reconhecimento por parte de todos 0s seus parceiros empresariais,
estruturas autarquicas, pais e encarregados de educacdo, afirmando-se permanentemente
como uma referéncia local, regional e internacional no que a qualidade do servigo

prestado diz respeito. Para tal, importa:

a. Agilizar procedimentos, promovendo a simplificacdo de processos que permitam
aos docentes otimizar o tempo que lhes é destinado para o desenvolvimento das
suas tarefas.

b. Promover um ambiente colegial de reflexdo em que todos se sintam envolvidos e
responsabilizados na concecdo de respostas para os desafios permanentes aos
quais a escola € submetida permanentemente.

c. Promover o sucesso educativo dos alunos, criando condicOes para a existéncia de
um ambiente de ensino-aprendizagem que permita dinamicas pedagdgicas
compativeis com as exigéncias da escola do século XXI, inserida numa sociedade

cada vez mais global e tecnoldgica.
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d. Dar continuidade a valorizagdo das TIC, promovendo a utilizacdo de todos os
recursos que lhe sdo inerentes a bem da melhoria da qualidade do servigo
educativo prestado.

e. Desenvolver o sentido de cidadania, de consciéncia civica e promover a
integracdo numa comunidade solidaria, onde impere o respeito de cada um por si
mesmo e pelo outro.

f. Promover a educacdo ambiental, desenvolvendo a consciéncia global através da
acao local.

g. Dar continuidade aos compromissos assumidos nos diferentes projetos em que o
Agrupamento esta envolvido, dando um sinal claro de boa-fé e responsabilidade
aos parceiros envolvidos.

h. Valorizar e incentivar os mecanismos de avaliacdo interna, garantindo a
otimizacdo permanente dos servicos.

i. Monitorizar os diferentes 6rgdos e equipas de profissionais (docentes e nao
docentes), através da realizacdo de reunides periddicas que permitam a estes tomar
posse da palavra e assim contribuir para a melhoria do servico prestado.

j. Promover a corresponsabilizacdo de todos os intervenientes no processo de
educar, garantindo a formacao dos nossos alunos na constru¢do de uma cidadania

plena.

5. Plano Estratégico

A definicdo de um Plano Estratégico permite definir a operacionalizacdo das
iniciativas que levam a concretizacdo dos objetivos definidos. Uma competente
delineacdo deste Plano, ao prever uma reflexdo continua, garante a possibilidade de se
efetuarem ajustes ao longo do seu percurso que permitem mitigar 0s constrangimentos

naturais que resultam da sua implementagéo.

Para este mandato, as estrategias relativas a cada area de intervencéo seréo:
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Areas de Estratégias Cronograma
Intervencéo
Resultados | e Promogdo do desenvolvimento de metodologias | ¢ Ao longo
Académicos inovadoras, através da divulgacéo de boas préticas de todo o
e/ou  sensibilizacdo dos docentes para mandato.
frequentarem acbes de capacitacdo que lhes
permitam a aquisicdo de novas competéncias para
0 exercicio das suas funcgdes.

e Continuacdo da dinamizacdo do Espaco de | e Ao longo
Aprendizagem Personalizada e extensdo das de todo o
dindmicas a si inerentes a outros espacos de mandato.
aprendizagem recorrendo aos recursos humanos
mais capacitados para partilharem as suas
experiéncias com os restantes.

e Articulagio das atividades da Biblioteca Escolar | ¢ Ao longo
com as variaveis do curriculo de todos os ciclos do de todo o
Ensino Basico, fomentando atividades de mandato.
Educacdo Literaria, escrita criativa, concursos
literarios regionais e nacionais, convite de autores
e ilustradores, entre outras que possam ser
relevantes e adequadas as necessidades dos
alunos.

e Reforco da cooperacdo da Equipa Multidisciplinar | ¢ Ao longo
de Apoio a Educacdo Inclusiva e restantes de todo o
parceiros na prestacdo de um servico equitativo. mandato.

e Reforco do papel dos diretores de aluno|e Ao longo
(DA)/diretores de turma (DT) na delineagdo de de todo o
estratégias que permitam um maior envolvimento mandato.

e responsabilizacdo dos encarregados de educacao
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sobre a vida e percurso escolar dos seus

educandos.

Resultados

Sociais

Promocdo do envolvimento dos alunos no
enriquecimento do PAA, na participacdo em
clubes e em projetos, reforcando assim as suas
competéncias sociais, tendo os DT/DA um papel
ativo na comunicacgéo efetuada entre a escola e a

familia.

Valorizacdo do impacto da Associacdo de
Estudantes, promovendo um acompanhamento
regular das atividades por si desenvolvidas de
forma a que estas relnam 0s requisitos

fundamentais do contexto escolar.

Promocao da realizacdo de assembleias de alunos,
com a colaboracdo dos DT/DA e Servico de

Psicologia e Orientacdo (SPO).

Promocdo da divulgacdo do RI, utilizando o site
do Agrupamento como veiculo primordial de
comunicagdo com o exterior, assegurando que este

se encontra atualizado.

Divulgacdo da informacao relevante constante no
Estatuto do Aluno e Etica Escolar junto dos
docentes, assegurando que estes, mais
concretamente os DA/DT a reencaminham para 0s

EE.

Ao longo
detodo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

No minimo
2 vezes por

ano letivo.

Ao longo
detodo o

mandato.

No inicio
de cada

ano letivo.
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Criacdo de incentivos a participacdo de toda a
comunidade educativa nas atividades realizadas,
promovendo a divulgacdo dos eventos de carater
pedagogico, cultural, recreativo e desportivo.

Ao longo
de todo o

mandato.

Qualidade
do Servico

Educativo

Promocdo da operacionalizacdo do curriculo,
considerando o0s pressupostos do PE e os
mecanismos de articulacdo dos diferentes

departamentos curriculares.

Fomentacdo da contextualizacdo do curriculo com
as caracteristicas do meio, adequando as suas
especificidades ao contexto social, cultural e

econdmico dos alunos.

Continuagdo do desenvolvimento de estratégias
que permitam a aprendizagem personalizada,
garantindo o respeito pelas especificidades de
cada aluno, documentando o que cada um revela
como pontos fortes, bem como o0s aspetos/areas

que deve melhorar.

Divulgagdo clara e objetiva dos critérios de
avaliagéo junto dos EE, sensibilizando os docentes
das diferentes areas curriculares para que facultem

essa informacdo no inicio do ano letivo.

Continuacdo da implementacdo de préaticas de
monitorizagdo das aprendizagens, sensibilizando
os docentes para a importancia da promocéo de

momentos de supervisdo pedagogica.

Criacdo de momentos e de condigdes técnicas que

permitam aos docentes trabalhar de forma

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

No inicio
de cada ano

letivo.

Ao longo
de todo o

mandato.
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colaborativa e cooperativa, quer em contexto de
sala de aula, como em momentos de componente
ndo letiva, utilizando as plataformas informéticas

integradas no Office 365.

Sensibilizagdo e mobilizagcdo dos coordenadores
dos diferentes departamentos curriculares para a
importancia do acompanhamento do cumprimento

dos programas das areas curriculares.

Continuacdo do desenvolvimento de préaticas de
atividades experimentais na educacao pre-escolar
e no 1° ciclo, tirando partido da qualidade dos
recursos materiais existentes nos Espagos de
Ciéncia Divertida afetando, sempre que possivel,
recursos humanos para a dinamizacdo destas
atividades em articulagdo com os professores

titulares de turma.

Resposta adequada as necessidades dos alunos da
Educacdo Inclusiva, respeitando o seu perfil de
funcionalidade e potencializando a utilizacdo de
recursos humanos e materiais afetando, sempre

que possivel 0s recursos humanos necessarios.

Promocdo da implementacdo e divulgacdo do
Prémio de Valor e do Quadro de Exceléncia,

reconhecendo o mérito dos alunos.

Divulgacdo e disseminagdo de boas praticas,
recorrendo aos Orgdos de comunicacdo social
locais e regionais, bem como as redes sociais

geridas internamente.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

No final de
cada ano

letivo.

Ao longo
de todo o

mandato.
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Promocdo da diversificagdo na utilizagdo de
ferramentas/instrumentos de avaliagédo dos alunos,
sensibilizando os docentes para importancia de

clarificar as suas op¢des no inicio do ano letivo.

Valorizagdo da avaliagdo formativa, fazendo-a
contribuir para o reajustamento das planificacfes
e para a otimizacdo das estratégias utilizadas,
sensibilizando os docentes para a sua
implementacao frequente e regular.

Desenvolvimento de uma oferta educativa

diversificada.

Promocdo da orientacdo vocacional por via do
SPO.

Solicitacdo da colaboracdo de entidades externas
(CPCJ, Escola Segura, ...) sempre que tal seja

relevante para garantir o bem-estar dos alunos.

No inicio
de cada ano

letivo.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o
mandato.

Ao longo
de todo o
mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Lideranca

Adocdo de uma lideranca que permita o
desenvolvimento de uma identidade propria do
Agrupamento, em que todos o0s seus elementos se
sintam parte integrante do mesmo, solicitando a
opinido de docentes e ndo docentes na tomada de

decis@es estruturantes.

Identificacdo das competéncias dos diferentes
Orgdos e respetiva articulagdo através da

elaboracdo e divulgacdo de um organigrama.

Ao longo
de todo o

mandato.

Inicio do

mandato.
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Divulgacdo do plano de intervengdo do Diretor
junto de cada um dos setores da comunidade
educativa, promovendo o desenvolvimento de

pertenca e de responsabilidade partilhada.

Motivacdo permanente para o envolvimento na
elaboracdo/reformulacéo dos documentos

estruturantes.

Promocdo da empatia e da qualidade do
relacionamento entre todos 0s membros da

comunidade educativa.

Continuacdo da atualizacdo do Plano de
Seguranca Interna em parceria com o Municipio
de Ponte de Lima e respetivos técnicos, bem como

com as forgas de seguranca.

Desenvolvimento de mecanismos e estratégias de
lideranca partilhada, garantindo o envolvimento e

corresponsabilizacdo dos agentes educativos.

Selecdo das liderancas intermédias tendo em conta
0s normativos legais, mas atendendo a capacidade
de resiliéncia assim como as competéncias
profissionais, técnicas e éticas de cada um.

Promocdo da lideranca em regime de
proximidade, permitindo a cada individuo fazer-se
ouvir e contribuir para a melhoria do servigo

educativo.

Inicio do

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Inicio do

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.
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Reforco da necessidade do trabalho colaborativo,
utilizando o espaco e o tempo do Conselho
Pedagdgico para motivar os coordenadores de
departamento para que estes disseminem a

importancia desta medida

Reconhecimento e valorizacdo do mérito dos
profissionais através da abordagem direta e

pessoal e realgando esse mérito perante os pares.

Continuacdo dos projetos inovadores nos quais o
Agrupamento estd envolvido e promocdo da

adesdo a outros que se considerem pertinentes.

Promocdo da rapida integracao de novos alunos ou
docentes na comunidade educativa, criando
condigbes para que estes sejam devidamente
informados de todas as dindmicas e procedimentos
inerentes ao Agrupamento, elaborando um
documento orientador/guido de procedimentos a

tornar publico

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Inicio de
cada ano

letivo.

Gestao

Desenvolvimento de critérios de distribuicdo de
servico do pessoal docente e ndo docente que
garantam a articulacdo entre o cumprimento dos
normativos legais, as necessidades dos alunos e a
maxima qualidade das condi¢des laborais dos
profissionais.

Solicitagdo atempada do contributo dos docentes
para a planificacdo da distribuicdo do servico do

ano letivo seguinte.

Inicio de
cada ano

letivo.

Final de
cada ano

letivo.
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Definicdo de critérios para a constituicdo de
turmas com a colaboracdo de todos os elementos
do Conselho Pedagdgico, tendo em conta 0s

normativos legais.

Operacionalizacdo de uma avaliacdo do pessoal

docente e ndo docente equitativa e transparente.

Cumprimento das orientacdes emanadas pelo
Ministério da Educacdo e Ciéncia no garante da
prevaléncia dos critérios de natureza pedagdgica

sobre quaisquer outros.

Monitorizagdo do desempenho do pessoal nédo
docente através da observacdo direta e registo da
mesma e promogdo de momentos de reflexdo

conjunta.

Desenvolvimento dos planos de formacgdo do
pessoal docente e ndo docente em articulagdo com
0 CENFIPE, adequando-os as necessidades do
agrupamento, bem como as necessidades dos
profissionais para efeitos de progressdo na

carreira.

Promocao de agdes internas de capacitacdo para 0s

profissionais.

Atualizacéo de toda a informagdo relevante nos
canais proprios de comunicagdo com o exterior,

nomeadamente o site do Agrupamento.

Final de
cada ano

letivo.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.

Ao longo
de todo o

mandato.
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e Utilizagdo dos resultados de todas as avaliacbes | ¢ Ao longo
como referencial para a elaboracdo de planos de de todo o
melhoria. mandato.

6. Consideracdes finais

Atendendo a que o quotidiano de um agrupamento de escolas depende de todas as
particularidades subjacentes as constantes mudancas na legislacdo, assim como da
diversidade ecoldgica do proprio, estou consciente de que tudo o que atras foi referido
neste Projeto de Intervencdo devera estar sujeito a reformulacGes ou ajustes que podem
ser mais ou menos pontuais e mais ou menos profundos. Contudo, nunca sera descurada
a visao inicial que tenho para o que pretendo para o Agrupamento de Escolas de Freixo.
Para tal, considero que todos sdo importantes e todos serdo chamados para prestar o seu 1 4

contributo na constru¢ao de um “Freixo” responsavel, competente e capaz de dar resposta

ao que lhe ¢ exigido.

Freixo, 21 de junho de 2019

O candidato,

(Jorge Humberto Meireis Dias)
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